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1. Informacje wprowadzajace

Akademia Nauk Stosowanych we Wroctawiu (NIP: 5632184540, REGON: 110722490)
zostata utworzona 30 lipca 2004 r. jako Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i
Komunikacji Spotecznej w Chetmie. Zmiana nazwy na aktualnie obowigzujgcag nastgpita
18 sierpnia 2022 r. Zatozycielem Uczelni jest spétka Eduspero sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie przy Al. Jerozolimskich 98, 00-807 Warszawa wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawa w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000610818, REGON: 364108882, NIP: 5632428841. Numer Uczelni
nadany przez Ministra to 166, a numer wpisu do ewidencji uczelni niepublicznych to 300.
Akademia Nauk Stosowanych we Wroctawiu dziata w szczegélnosci na podstawie:
ustawy z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742, z
poézn. zm.) oraz uchwaty nr 2 zarzadu spoétki Eduspero sp. z 0.0. — zatozyciela z dnia 26
kwietnia 2023 r. w sprawie ustanowienia tekstu jednolitego Statutu Akademii Nauk

Stosowanych we Wroctawiu.

Aktualnie Uczelnia posiadane uprawnienia do realizacji studiéw na nastepujgacych

kierunkach:

— administracja (studia pierwszego stopien, profil praktyczny);

— bezpieczenstwo narodowe (studia pierwszego stopnia, profil praktyczny);

— bezpieczenstwo narodowe (studia drugiego stopnia, profil praktyczny);

— pedagogika (studia pierwszego stopnia, profil praktyczny);

— pedagogika (studia drugiego stopnia, profil praktyczny);

— pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia jednolite magisterskie, profil
praktyczny);

— politologia (studia pierwszego stopnia, profil praktyczny);

— politologia (studia drugiego stopnia, profil praktyczny).

Asumptem do podjecia i wdrozenia Misji, wizji i strategii rozwoju Akademii Nauk
Stosowanych we Wroctawiu na lata 2024-2028, byta zmiana miejsca siedziby Uczelni,
ktéra w sposob oczywisty znaczgco wptyneta na jej plany rozwojowe. Tym samym

dotychczasowa strategia rozwoju ulegta dezaktualizaciji.



2. Misja

Naszg misja jest ksztatcenie kompetentnych, odpowiedzialnych i zaangazowanych
specjalistéw w dziedzinie nauk spotecznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
pedagogiki. Jako niewielka, praktycznie zorientowana uczelnia z siedzibg we Wroctawiu,
tworzymy srodowisko sprzyjajace indywidualnemu rozwojowi kazdego studenta. Naszym
celem jest przygotowanie absolwentdow do podejmowania realnych wyzwan
zawodowych, w ktorych kluczowe znaczenie majg empatia, wiedza, refleksyjnosc¢ i

umiejetnosc¢ dziatania w ztozonym srodowisku spotecznym.

Pedagogika stanowi trzon naszej oferty edukacyjnej — wierzymy, ze to wtasnie dobrze
przygotowani pedagodzy ksztattuja fundamenty zdrowego, zintegrowanego i
wspierajgcego spoteczenstwa. Ktadziemy nacisk na rozwéj praktycznych umiejetnosciw
pracy z dzieémi, mtodzieza, dorostymi oraz osobami w trudnej sytuacji zyciowej. Nasi
studenci zdobywaja doswiadczenie juz w trakcie studidw, dzieki wspétpracy z
przedszkolami, szkotami, placéwkami opiekunczo-wychowawczymi i organizacjami

pozarzadowymi.

Roéwnolegle rozwijamy kierunki zwigzane z bezpieczenstwem wewnetrznym, oferujac
interdyscyplinarne wyksztatcenie, ktére tgczy wiedze spoteczng z umiejetnosciami
operacyjnymi. W obu obszarach stawiamy na etyke, zaangazowanie spoteczne oraz

gotowos$¢ do dziatania na rzecz dobra wspoélnego.

Nasza Uczelnia to przestrzen, w ktorej teoria spotyka sie z praktyka, a wiedza staje sie

narzedziem realnej zmiany.

3. Motto
Uczelnia wybrata motto ,,Futuri homines hic crescunt” jako wyraz swojej tozsamosci i

misji, ktéra wykracza poza przekazywanie wiedzy akademickiej. Wierzymy, ze ksztatcenie
to nie tylko proces zdobywania informac;ji, lecz przede wszystkim tworzenie warunkéw do
osobistego, spotecznego i zawodowego rozwoju cztowieka. Naszym celem jest
wychowanie swiadomych, odpowiedzialnych i empatycznych obywateli, ktérzy beda
ksztattowaé przysztos¢ — edukacji, spoteczenstwa i instytucji. To wtasnie na naszej
Uczelni ,wzrastajg ludzie przysztosci” — przygotowani do stuzby spotecznej,

zaangazowani i gotowi zmieniac¢ swiat na lepsze.



4. Wizja

Naszg ambicjg jest dynamiczny i zréwnowazony rozwdj, ktéry uczyni nas jedng z
czotowych uczelni niepublicznych w regionie dolnoslagskim. Dazymy do tego, by poprzez
wysokg jako$¢ ksztatcenia, praktyczne podejscie do nauczania oraz bliskie relacje z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym, skutecznie konkurowaé¢ z publicznymi

osSrodkami akademickimi we Wroctawiu.

Chcemy nieustannie umacniaé¢ swojg pozycje na rynku ustug edukacyjnych, oferujgc
nowoczesne, dostosowane do potrzeb rynku kierunki studidw, atrakcyjne programy
ksztatcenia oraz elastyczne formy nauki. W najblizszych latach planujemy znaczace
poszerzenie naszej oferty dydaktycznej, obejmujace nowe specjalnosci w obszarze nauk
spotecznych, pedagogiki, bezpieczeistwa oraz interdyscyplinarnych obszaréw

odpowiadajgcych na wyzwania wspoétczesnego swiata.

Kluczowym etapem rozwoju bedzie réwniez pozyskanie i adaptacja wtasnego kampusu
akademickiego we Wroctawiu, ktéry stanie sie nowoczesng i przyjazng przestrzenig do

nauki, rozwoju zawodowego i integracji Srodowiska akademickiego.

Nasza uczelnia konsekwentnie stawia na otwarto$¢ na potrzeby kandydatéw oraz
aktywng wspotprace z lokalnym rynkiem pracy, instytucjami publicznymi i prywatnymi,
organizacjami pozarzadowymi oraz sektorem edukacji i bezpieczenstwa. Jestesmy
przekonani, ze silna i nowoczesna uczelnia niepubliczna moze byé realnym wsparciem

dla rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu.

5. Wartosci

Wartosci jakimi kieruje sie Akademia Nauk Stosowanych we Wroctawiu to:

1) Indywidualizacja - Kazdy student jest dla nas wazny, dlatego stawiamy na podejscie
dostosowane do jego potrzeb, mozliwosci i aspiracji.

2) Praktycznosé - Ksztatcimy przez doswiadczenie, przygotowujgc do realnych wyzwan
zawodowych i spotecznych.

3) Zaangazowanie spoteczne - Wychowujemy do aktywnosci obywatelskiej i
odpowiedzialno$ci za drugiego cztowieka.

4) Empatia - Uczymy rozumienia drugiego cztowieka jako podstawy pracy w obszarach

pedagogiki i bezpieczenstwa.



5) Partnerstwo - Budujemy relacje oparte na wzajemnym szacunku pomiedzy
studentami, wyktadowcami i instytucjami wspoétpracujgcymi.

6) Etyka - Promujemy postawy uczciwosci, odpowiedzialnosci i poszanowania
godnosci ludzkiej w kazdym aspekcie dziatalnosci.

7) Otwartosc¢ — Jestesmy gotowi na dialog, r6znorodnos¢ pogladow i nowe idee.

8) Rozwdj osobisty i zawodowy - Wspieramy naszych studentéw w ciggtym
doskonaleniu siebie i podnoszeniu kwalifikacji.

9) Innowacyjnosé w edukacji — Wprowadzamy nowoczesne metody dydaktyczne, by
nauka byta skuteczna, inspirujaca i aktualna.

10) Spoteczna odpowiedzialnos¢ edukacji — Wierzymy, ze ksztatcenie to nie tylko

zdobywanie wiedzy, ale tez tworzenie lepszego spoteczenstwa.

6. Zmiana siedziby Uczelni

Zmiana siedziby Uczelni spowodowata liczne wyzwania, z ktérych najwazniejsze to:

1) Zbudowanie rozpoznawalnos$ci w nowym srodowisku

Uczelnia musi na nowo wypracowa¢ swojg marke w konkurencyjnym, akademickim
Wroctawiu, gdzie dziata wiele renomowanych uczelni publicznych i prywatnych.

2) Konkurencja o studentow

Wroctaw to silny rynek edukacyjny, co oznacza koniecznos¢ wyréznienia sie ofertg,
poziomem nauczania, dostepnoscia praktyk oraz relacjami z pracodawcami.

3) Zbudowanie sieci wspotpracy lokalnej

Potrzeba nawigzania nowych relacji z instytucjami miejskimi, szkotami, stuzbami
spotecznymi, organizacjami pozarzadowymi i firmami, by wspiera¢ praktyczny wymiar
ksztatcenia.

4) Pozyskanie i utrzymanie kadry akademickiej

Koniecznos$¢ zapewnienia stabilnej i doswiadczonej kadry naukowej w nowym miejscu,
co moze by¢ trudne przy braku wczesniejszej obecnosci w regionie.

5) Adaptacja do realiow duzego miasta

Zmiana skali funkcjonowania uczelni—inne oczekiwania studentéw, wieksze wymagania
administracyjne i logistyczne, nowa infrastruktura.

6) Budowanie spotecznosci akademickiej od podstaw



Tworzenie nowej kultury organizacyjnej i atmosfery Uczelni ws$rdd studentow,
wyktadowcow i pracownikdw w nowym miejscu.

7) Logistykaiinfrastruktura

Organizacja nowej siedziby, wynajem lub zakup kampusu, wyposazenie sal, zapewnienie
dostepu do laboratoriow, bibliotek, systemow IT.

8) Utrzymanie ciggtosci edukacji i zadowolenia dotychczasowych studentéw
Zarzadzanie procesem przejScia — zadbanie, by studenci z Chetma nie czuli sie
porzuceni, oraz by nowi wroctawscy studenci mieli pozytywne doswiadczenie od
poczatku.

9) Dostosowanie oferty do lokalnego rynku pracy

Wroctaw ma inne potrzeby i strukture gospodarczg niz Chetm, dlatego oferta studidw i
specjalnosci powinna odpowiada¢ na nowe realia.

10) Pozyskanie zaufania lokalnej spotecznosci

Nowa uczelnia musi zapracowac na wiarygodnos$¢ — zaréwno w oczach kandydatow, jak
i lokalnych decydentdéw i partneréw.

7. Obszary strategicznego rozwoju

W odpowiedzi na zmieniajgce sie wyzwania edukacyjne, spoteczne i gospodarcze,
Uczelnia wyznaczyta na lata 2024-2028 kluczowe obszary strategicznego rozwoju.
Proces ten poprzedzity pogtebione analizy wewnetrzne i zewnetrzne, obejmujace
diagnoze potencjatu Uczelni, oczekiwan kandydatéw, potrzeb rynku pracy oraz

kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce i Europie.

Strategia na lata 2024-2028 koncentruje sie na pieciu priorytetowych obszarach:

1) Oferta dydaktyczna - Rozszerzenie i aktualizacja programéw studidow z
uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, rozwoju nauk spotecznych i oczekiwan
kandydatow. Planowane jest uruchamianie nowych kierunkdw i specjalnosci o
charakterze praktycznym i interdyscyplinarnym.

2) Kadra akademicka — Wzmocnienie potencjatu naukowego i dydaktycznego poprzez
rozwdj kompetencji kadry, zatrudnianie ekspertéw-praktykéw oraz tworzenie

atrakcyjnych warunkoéw pracy i rozwoju zawodowego.



Infrastruktura — Inwestycje w nowoczesng, wtasng infrastrukture uczelniang, w tym
kampus akademicki we Wroctawiu, wyposazenie sal dydaktycznych, przestrzeni do
pracy zespotowej oraz narzedzi edukacji zdalnej i hybrydowe;.
Umiedzynarodowienie - Zaciesnianie wspotpracy z uczelniami i instytucjami
zagranicznymi, rozwdj mobilnosci studentow i kadry, a takze stopniowe
wprowadzanie elementdw ksztatcenia w jezykach obcych.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze - Rozwijanie partnerstw 2z lokalnymi
instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, szkotami, firmami i stuzbami
publicznymi w celu wspierania praktycznego wymiaru ksztatcenia oraz wzmachiania

roli Uczelni jako aktywnego uczestnika zycia spotecznego regionu.

Strategia rozwoju jest wyrazem dagzenia Uczelni do dynamicznego umacniania swojej

pozycji na rynku edukacyjnym, budowania silnej i rozpoznawalnej marki we Wroctawiu

oraz zapewnienia studentom nowoczesnego i wartosciowego ksztatcenia.



8. Szczegoétowe cele rozwoju

W ramach opracowanej strategii rozwoju na lata 2024-2028, Uczelnia nie tylko
zidentyfikowata pie¢ kluczowych obszarow strategicznych, lecz réwniez okreslita cele
szczegoétowe przypisane do kazdego z nich. Proces ten opierat sie na pogtebionych
badaniach, analizie danych wewnetrznych oraz konsultacjach z interesariuszami—w tym

ze studentami, kadrg dydaktyczna, partnerami spotecznymi i pracodawcami.

Dla kazdego obszaru — oferty dydaktycznej, kadry, infrastruktury, umiedzynarodowienia
oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego - sformutowano konkretne, mierzalne i
realistyczne cele szczegdbtowe, ktére bedg stanowié¢ podstawe do planowania dziatan

operacyjnych oraz monitorowania postepow wdrazania strategii.

Takie podejscie pozwala Uczelni dziata¢ w sposéb spdjny, zorientowany na rezultaty oraz
elastyczny wobec zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych. Wyznaczenie celow
szczegbtowych zwieksza przejrzystos¢é planowanych dziatan i umozliwia skuteczne

zarzgdzanie rozwojem instytucji, w tym ocene efektywnosci podejmowanych inicjatyw.

8.1. Oferta dydaktyczna

1) Nowelizowanie programow studiow

W dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie, nowelizowanie programoéw studiow staje sie
koniecznoscig, a nie wyborem. Rozwéj technologii, zmiany spoteczne i gospodarcze oraz
ewolucja rynku pracy powoduja, ze wiedza i kompetencje oczekiwane od absolwentéow
ulegajg szybkim przemianom. Dlatego Uczelnia musi systematycznie aktualizowac tresci
ksztatcenia, metody dydaktyczne oraz strukture programow, by zapewnic¢ ich aktualnosc,
uzytecznosc¢ i zgodnos¢ z wymaganiami wspotczesnych pracodawcow. Nowelizacja
programéw studiéw to réwniez odpowiedz na potrzeby studentdéw i ich aspiracje
zawodowe - gwarantujgc, ze zdobywana przez nich wiedza przektada sie na realne

mozliwosci rozwoju i zatrudnienia.
2) Tworzenie nowych innowacyjnych specjalnosci

W obliczu rosngcej konkurencji na rynku edukacyjnym oraz zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych i zawodowych, tworzenie nowych, innowacyjnych specjalnosci staje sie
kluczowym elementem rozwoju Uczelni. Studenci oczekujg kierunkéw, ktdre nie tylko

odpowiadajg ich zainteresowaniom, ale réwniez zwiekszajg ich szanse na zatrudnienie i



rozwoj kariery w nowoczesnych, czesto interdyscyplinarnych obszarach. Wprowadzanie
specjalnosci taczacych wiedze teoretyczng z praktyka, reagujgcych na aktualne
wyzwania (takie jak cyfryzacja, zmiany demograficzne, bezpieczenstwo spoteczne czy
edukacja wtgczajgca), pozwala Uczelni wyrdznié sie na tle konkurencji i odpowiadac na
realne potrzeby rynku pracy. Innowacyjne specjalnosci sg takze przestrzenig do
angazowania ekspertéw-praktykéw oraz wdrazania nowoczesnych metod dydaktycznych

i technologii edukacyjnych.
3) Nowe kierunki studiow

Tworzenie nowych kierunkéw studiow jest niezbednym elementem rozwoju Uczelni, ktéra
chce pozostac¢ konkurencyjna i adekwatna wobec dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata.
Rynek pracy stale ewoluuje - pojawiaja sie nowe zawody, rosng oczekiwania
pracodawcéw, a takze zmieniajg sie potrzeby edukacyjne mtodych ludzi. Odpowiedzig na
te zmiany musi by¢ oferta ksztatcenia, ktdra nie tylko odzwierciedla aktualne trendy, ale
tez antycypuje przyszte kompetencje. Uczelnia, ktéra aktywnie tworzy nowe kierunki
studiéw, pokazuje swojg otwarto$¢ na innowacje, gotowos$¢ do wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz troske o realne przygotowanie studentéw do wyzwan
wspotczesnego zycia zawodowego i spotecznego. To takze sposéb na przyciagganie
nowych grup kandydatéw oraz umacnianie pozycji Uczelni jako instytucji elastycznej,

nowoczesnej i zorientowanej na rozwo;j.
4) Nowe studia podyplomowe

Kolejnym celem szczegétowym Uczelni w ramach rozwoju oferty dydaktycznej jest
systematyczne rozszerzanie oferty studidw podyplomowych, ktére stanowig istotny
element ksztatcenia ustawicznego oraz odpowiedZ na potrzeby oséb aktywnych
zawodowo. W warunkach szybkich przemian spotecznych, technologicznych i
regulacyjnych, coraz wiecej specjalistow poszukuje mozliwosci aktualizacji, uzupetnienia
lub zmiany kwalifikacji w elastycznej i praktycznie ukierunkowanej formie. Uczelnia,
dostosowujgc swojg oferte studiéw podyplomowych do aktualnych trendéw rynkowych i
potrzeb konkretnych branz, nie tylko wzmachia swoja pozycje jako partner w rozwoju
kompetencji, lecz takze buduje trwate relacje z absolwentami, pracodawcami i

instytucjami publicznymi. Rozwdj tej formy ksztatcenia umozliwia réwniez szybka reakcje



nazmiany legislacyjne czy spoteczne, oferujgc programy skierowane do konkretnych grup
zawodowych, takich jak nauczyciele, urzednicy, pracownicy stuzb spotecznych czy

menedzerowie.
5) Kursyiszkolenia

Kolejnym celem szczegétowym Uczelni jest rozwdj oferty kurséw i szkolen, jako
odpowiedzZ na rosngce zapotrzebowanie na krdtkie, specjalistyczne formy ksztatcenia.
Wspotczesny rynek pracy wymaga ciggtego doskonalenia umiejetnosci, elastycznosci i
szybkiego reagowania na zmiany — zarowno po stronie pracownikéw, jak i pracodawcéw.
Uczelnia, oferujac kursy i szkolenia dostosowane do konkretnych potrzeb branzowych,
wspiera rozwdj kompetencji zawodowych w sposéb bardziej dostepny czasowo i
finansowo niz klasyczne studia. Takie dziatania pozwalaja nie tylko wzmacnia¢ relacje z
lokalnym $rodowiskiem spotecznym i gospodarczym, ale réwniez poszerzaé misje
edukacyjng Uczelni o wymiar praktyczny i otwarty dla réznych grup odbiorcéw: oséb
pracujgcych, poszukujgcych zatrudnienia, zmieniajgcych zawdd czy podnoszacych
kwalifikacje z wtasnej inicjatywy. Rozwdj oferty szkoleniowej stwarza takze przestrzen do
wspotpracy z ekspertami  zewnetrznymi i do szybkiego wdrazania innowacji

dydaktycznych.

8.2. Kadra

1) Zwiekszanie zasobéw kadry dydaktycznej

Jednym z kluczowych celéw szczegdétowych Uczelni w obszarze rozwoju kadry jest
pozyskiwanie nowych pracownikéw dydaktycznych, ktérzy wniosa do $rodowiska
akademickiego swiezg wiedze, doswiadczenie zawodowe oraz nowoczesne podejscie do
nauczania. W zwiazku z planowanym rozszerzaniem oferty edukacyjnej, tworzeniem
nowych kierunkoéw, specjalnosci i form ksztatcenia, rosnie potrzeba zatrudniania
specjalistéw o zréznicowanych kompetencjach - zaréwno akademickich, jak i
praktycznych. Uczelnia, ktéra dazy do rozwoju i konkurencyjnosci, musi nie tylko
zapewnia¢ wysokag jakos¢ ksztatcenia, ale takze stale odnawiac¢ i wzbogacaé swoj
potencjat personalny. Nowi wyktadowcy to nie tylko wsparcie programowe, ale rowniez
zrédto inspiracji, kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz impuls do

rozwoju naukowego i dydaktycznego catej wspdlnoty akademickiej. Pozyskiwanie kadry



powinno byé¢ procesem $wiadomym, opartym na jasno okreslonych potrzebach,

mozliwosciach rozwoju zawodowego oraz kulturze wspodtpracy i zaangazowania.
2) Stabilnosé¢ kadry

Kolejnym celem szczegotowym rozwoju Uczelni w obszarze kadrowym jest zapewnienie
stabilnosci zespotu dydaktycznego, co stanowi fundament dla dtugofalowego rozwoju
instytucjii wysokiej jakosci ksztatcenia. Stata, zaangazowana kadra to nie tylko gwarancja
ciggtosci programoéw studiow, ale takze budowania trwatych relacji ze studentami,
tworzenia $rodowiska zaufania oraz realizacji ambitnych celdéw dydaktycznych i
naukowych. Stabilnos¢ zatrudnienia sprzyja wiekszemu zaangazowaniu pracownikow,
pozwala planowac¢ ich rozwéj zawodowy oraz zwieksza atrakcyjnosé Uczelni jako miejsca
pracy. W dobie mobilnosci zawodowej i rosnacej konkurencji na rynku edukacyjnym,
konieczne jest tworzenie warunkow sprzyjajacych dtugoterminowej wspotpracy — poprzez
przejrzysta polityke zatrudnienia, wsparcie w awansie naukowym, udziat w projektach
rozwojowych oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku i

wspotodpowiedzialnosci za misje uczelni.
3) Struktura stopnii tytutow

Kolejnym celem szczegétowym w obszarze rozwoju kadry Uczelni jest zapewnienie
wtasciwej struktury wyksztatcenia zespotu dydaktycznego, uwzgledniajgcej odpowiednie
proporcje miedzy profesorami, doktorami habilitowanymi, doktorami oraz magistrami.
Odpowiednio zrownowazona kadra stanowi nie tylko warunek formalny prowadzenia
studiéw, szczegdlnie na poziomie licencjackim i magisterskim, ale przede wszystkim
wptywa na jakos¢ procesu ksztatcenia, poziom badan naukowych i prestiz Uczelni.
Utrzymanie i rozwijanie tej struktury pozwala tworzy¢ zespoty dydaktyczne o
komplementarnych kompetencjach, taczyé doswiadczenie z innowacyjnoscig oraz
wspiera¢ mentoring i rozw6j mtodszych pracownikéw naukowych. Celem Uczelni jest
zatem zaréwno pozyskiwanie kadry z wysokimi stopniami naukowymi, jak i wspieranie
pracownikow w uzyskiwaniu kolejnych awanséw naukowych, co w dtuzszej perspektywie
przyczynia sie do budowy stabilnego, silnego srodowiska akademickiego, zdolnego do
samodzielnego prowadzenia kierunkéw i realizowania ambitnych projektéw

edukacyjnych oraz badawczych.



4) Motywowanie kadry do rozwoju

Rozwdj Uczelni w obszarze kadrowym wymaga aktywnego motywowania kadry
dydaktycznej do ciggtego doskonalenia — zaréwno w sferze kompetencji merytorycznych,
jak i metodycznych. Uczelnia, ktéra stawia na jakos¢ ksztatcenia, powinna tworzyé
warunki sprzyjajace naukowemu i zawodowemu rozwojowi pracownikéw: oferowac
dostep do szkolen, wspiera¢ udziat w konferencjach, promowac¢ publikacje, a takze
zachecac¢ do zdobywania wyzszych stopni naukowych. Réwnie istotne jest uznawanie i
docenianie zaangazowania w dydaktyke, innowacje edukacyjne, mentoring studentow
czy aktywnos¢ w projektach rozwojowych. Tworzenie kultury instytucjonalnej opartej na
uznaniu, wspotpracy i jasno okreslonych sciezkach rozwoju sprawia, ze kadra chetniegj
podejmuje nowe wyzwania i utozsamia sie z misjg Uczelni. Takie podej$cie przektada sie
nie tylko na lepsze efekty ksztatcenia, ale i na wieksza spdjnos¢ i stabilnos¢ catej

wspoélnoty akademickiej.
5) Zwiekszanie zasobow kadry administracyjnej

Rozwdj Uczelni wymaga takze systematycznego wzmacniania zasobow kadry
administracyjnej, ktéra stanowi fundament sprawnego funkcjonowania catej instytuciji.
Wraz z rozbudowg oferty dydaktycznej, rosnacag liczbg studentéw oraz wzrostem
wymagan formalno-organizacyjnych, konieczne staje sie pozyskiwanie nowych
pracownikow administracyjnych — posiadajgcych doswiadczenie w sektorze szkolnictwa
wyzszego, wysokie kompetencje organizacyjne i interpersonalne, a takze znajomosc¢
obowigzujacych procedur i przepiséw prawa o szkolnictwie wyzszym. Kluczowe jest, aby
osoby te byty nie tylko dobrze wyksztatcone i odpowiednio przeszkolone, ale rowniez
zaangazowane i Swiadome swojej roli w realizacji misji Uczelni. Profesjonalna,
kompetentna kadra administracyjna wptywa bezposrednio na jakos¢ obstugi studentow i
pracownikow, efektywnosé proceséw wewnetrznych oraz zdolno$é Uczelni do
realizowania projektéw rozwojowych, wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym i
reagowania na zmieniajace sie regulacje. Inwestycja w ludzi obstugujgcych zaplecze

organizacyjne to inwestycja w stabilnos¢, profesjonalizm i wizerunek catej instytuciji.



8.3. Infrastruktura

1) Zakup wtasnego budynku

Brak wtasnej infrastruktury lokalowej stanowi istotne ograniczenie w funkcjonowaniu i
rozwoju Uczelni. Aktualnie dziatalno$¢ dydaktyczna, administracyjna i badawcza
prowadzona jest w wynajmowanych pomieszczeniach, co przektada sie na ograniczong
stabilnos¢ operacyjng, mniejsze mozliwosci dtugoterminowego planowania oraz
zwiekszone koszty. Brak wtasnych obiektéw uniemozliwia rowniez swobodne
inwestowanie w $rodki trwate, rozwijanie infrastruktury badawczej czy dostosowywanie

przestrzeni do zmieniajgcych sie potrzeb studentéw i kadry.

Dodatkowo, posiadanie wtasnego budynku jest czesto warunkiem koniecznym lub
zwiekszajgacym szanse na pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania, w tym srodkéw

unijnych, grantéw krajowych czy partnerstw z sektorem prywatnym.

W zwigzku z powyzszym, pozyskanie wtasnego budynku staje sie kluczowym celem
strategicznym, wspierajgcym realizacje misji Uczelni oraz umozliwiajagcym jej dalszy

rozwaj, stabilizacje i profesjonalizacje dziatalnosci edukacyjnej i naukowe;.
2) Inwestycja w pracownie specjalistyczne

Efektywna realizacja programow ksztatcenia na kierunkach takich jak pedagogika oraz
bezpieczenstwo wewnetrzne wymaga zapewnienia dostepu do odpowiednio
wyposazonych pracowni specjalistycznych. Tego rodzaju przestrzenie dydaktyczne
stanowig nieodzowny element nowoczesnego procesu nhauczania, pozwalajgcy
studentom na zdobywanie wiedzy praktycznej, rozwijanie umiejetnosci zawodowych oraz

symulowanie rzeczywistych sytuacji zawodowych.

W przypadku kierunku pedagogika, istotne jest stworzenie pracowni dydaktycznych, ktére
umozliwig prowadzenie zaje¢ z zakresu metodyki, diagnozy pedagogicznej, terapii
pedagogicznej czy zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem narzedzi wspierajacych rozwaj
dziecka. Powinny to by¢ pracownie wyposazone w pomoce edukacyjne, materiaty
dydaktyczne, sprzet multimedialny oraz srodki umozliwiajgce praktyczne przygotowanie

do pracy w placowkach oswiatowych i wychowawczych.



Dla kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne kluczowe jest natomiast stworzenie pracowni
umozliwiajgcych prowadzenie zaje¢ z zakresu kryminalistyki, technik operacyjnych,
zarzadzania kryzysowego czy symulacji zdarzen nadzwyczajnych. Niezbedne jest
wyposazenie ich w odpowiedni sprzet audiowizualny, systemy symulacyjne, srodki do
analizy danych i dokumentacji, a takze technologie wspierajace ¢wiczenia z zakresu

prewenciji i interwenciji.

Rozwaj pracowni specjalistycznych pozwoli nie tylko na podniesienie jakosci ksztatcenia
i lepsze przygotowanie absolwentéw do pracy w zawodzie, ale takze na wzmocnienie
pozycji Uczelni jako osrodka oferujgcego nowoczesne, praktycznie zorientowane studia

wyzsze.
3) Rozwdj zasoboéw bibliotecznych

Biblioteka Uczelni petni kluczowa role w zapewnieniu jakosci procesu dydaktycznego oraz
wsparcia naukowego zaréwno dla studentéw, jak i kadry akademickiej. Obecne zasoby
biblioteczne wymagajg systematycznej rozbudowy, aby w petni odpowiadaty potrzebom
realizowanych programoéw studidow oraz umozliwiaty skuteczne przygotowanie do
prowadzenia nowych kierunkéw ksztatcenia, planowanych w ramach rozwoju oferty

edukacyjnej Uczelni.

Rozwdj zbioréw bibliotecznych powinien obejmowac zaréwno literature podstawows i
uzupetniajgca z zakresu aktualnie prowadzonych kierunkéw studiéw, jak i publikacje z
dziedzin planowanych do wprowadzenia. Niezbedne jest réwniez uwzglednienie
aktualnych trendéw naukowych i rynkowych, aby biblioteka mogta wspiera¢ proces

ksztatcenia oparty na najnowszej wiedzy i dobrych praktykach.

Cel ten zaktada nie tylko zwiekszenie liczby woluminéw i zasobéw cyfrowych, ale takze
podnoszenie jakosci zbioréw poprzez wspétprace z renomowanymi wydawnictwami,
wdrazanie nowoczesnych narzedzi informatycznych oraz zapewnienie dostepu do baz
danych, czasopism naukowych i repozytoriow wiedzy. Realizacja tego celu wptynie
pozytywnie na rozwoj kompetencji studentow, jakos¢ prowadzonych badan oraz pozycje

Uczelni w Srodowisku akademickim.



4) Wyposazenie sal dydaktycznych

Wysoka jako$é ksztatcenia wymaga zapewnienia odpowiednich warunkéw
infrastrukturalnych, w tym dobrze wyposazonych sal dydaktycznych, ktére umozliwiajg
prowadzenie zaje¢ w sposéb nowoczesny, interaktywny i dostosowany do réznorodnych
metod nauczania. Obecne wyposazenie sal moze byé niewystarczajgce lub
nieadekwatne do potrzeb wynikajgcych z realizowanych programoéw studiéw i oczekiwan

studentow.

Celem Uczelni jest modernizacja i doposazenie sal dydaktycznych w sprzet
multimedialny (projektory, monitory interaktywne, systemy nagtosnienia), meble
ergonomiczne, tablice interaktywne oraz narzedzia do prowadzenia zaje¢ w trybie
hybrydowym i zdalnym. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na elastyczne aranzacje

przestrzeni, umozliwiajgce prace zespotowa, warsztatowg oraz indywidualna.

Inwestycje w wyposazenie sal dydaktycznych zwiekszg komfort i efektywnos¢ nauczania,
poprawig jakosé¢ interakcji wyktadowcow ze studentami oraz umozliwig stosowanie
nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak blended learning, symulacje czy case
study. Bedzie to takze element budowania pozytywnego wizerunku Uczelni jako instytucji

nowoczesnej, przyjaznej i otwartej na potrzeby studentow i wyktadowcow.
5) Narzedzia edukaciji zdalnej i hybrydowej

Wspodtczesne szkolnictwo wyzsze wymaga elastycznego podejscia do procesu
dydaktycznego, umozliwiajgcego nauczanie zaréwno w trybie tradycyjnym, jak i zdalnym
oraz hybrydowym. Pandemia COVID-19 uwidocznita znaczenie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w zapewnianiu ciggtosci ksztatcenia, a obecnie coraz wiecej
studentow i wyktadowcow oczekuje mozliwosci nauki i nauczania w formach

dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci.

Celem Uczelni jest rozwdj i systematyczne wdrazanie narzedzi wspierajacych edukacje
zdalna i hybrydowg. Obejmuje to m.in. rozbudowe platform e-learningowych, wdrozenie
systemoéw wideokonferencyjnych, wyposazenie sal w sprzet do transmisji zaje¢ na zywo
oraz przygotowanie zasobow multimedialnych (nagran, prezentacji, testow online).
Waznym elementem jest takze szkolenie kadry akademickiej w zakresie efektywnego

wykorzystania tych narzedzi oraz zapewnienie wsparcia technicznego dla studentéw.



Dzieki rozwojowi edukacji zdalnej i hybrydowej Uczelnia zwiekszy dostepnosc
ksztatcenia, podniesie jego elastycznosé i atrakcyjnos$é, a takze przygotuje sie na

ewentualne sytuacje wymagajace szybkiego przejscia do trybu nauczania zdalnego.

8.4. Umiedzynarodowienie
1) Rozwdj oferty lektoratow
Znajomosc¢ jezykow obcych jest kluczowag kompetencja w dynamicznie zmieniajgcym sie
srodowisku zawodowym oraz w kontekscie umiedzynarodowienia ksztatcenia wyzszego.
Aktualna oferta Uczelni w zakresie lektoratow obejmuje jedynie jezyk angielski i
niemiecki, co w coraz mniejszym stopniu odpowiada zréznicowanym potrzebom

studentéw oraz wymaganiom wspotczesnego rynku pracy.

Celem Uczelni jest poszerzenie oferty lektoratéw o kolejne jezyki obce, w szczegdlnosci
takie, ktére majag istotne znaczenie w kontekscie zawodowym, spotecznym i kulturowym
— np. jezyk hiszpanski, francuski, wtoski czy jezyki pozaeuropejskie. Réwnoczesnie
planowany jest rozwdj specjalistycznych modutéw jezykowych, np. jezyk angielski
zawodowy (ESP - English for Specific Purposes) dla kierunkdéw takich jak pedagogika czy

bezpieczenstwo wewnetrzne.

Rozszerzenie oferty lektoratow nie tylko zwiekszy atrakcyjnos¢ ksztatcenia na Uczelni, ale
takze przyczyni sie do podniesienia kompetencji komunikacyjnych absolwentéw, ich
konkurencyjnosci na rynku pracy oraz otwartosci na miedzynarodowa wspotprace.
Umozliwi réwniez realizacje czesci zaje¢ w jezykach obcych w przysztosci, wspierajac

proces umiedzynarodowienia Uczelni.
2) Zwiekszanie oferty zaje¢ w jezykach obcych

W kontekscie rosnacej roli umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego oraz rosngcych
oczekiwan rynku pracy, niezbedne jest systematyczne poszerzanie oferty dydaktycznej o
zajecia prowadzone w jezykach obcych. Obecnie oferta ta jest ograniczona, co stanowi
bariere zarowno dla studentéw polskich aspirujacych do miedzynarodowej kariery, jak i

dla ewentualnych studentéw zagranicznych.

Celem Uczelni jest wtagczenie zaje¢ w jezykach obcych — w szczegdélnosci w jezyku

angielskim — do programoéw ksztatcenia na wybranych kierunkach, zwtaszcza tam, gdzie



treSci majg potencjat uniwersalny lub odpowiadajg globalnym standardom (np.
bezpieczenstwo wewnetrzne, pedagogika miedzykulturowa, administracja). Zajecia te

moga obejmowac zaréwno wyktady, jak i konwersatoria, czy seminaria.

Zwiekszenie udziatu jezykéw obcych w dydaktyce przyczyni sie do podniesienia
kompetencji jezykowych studentow, utatwi im udziat w programach mobilnosci

miedzynarodowej oraz przygotuje ich do pracy w srodowiskach wielokulturowych.

Realizacja tego celu bedzie wspierana przez rozwdj kompetencji jezykowych kadry,
pozyskiwanie wyktadowcow z doswiadczeniem miedzynarodowym oraz tworzenie

elastycznych modutéw w jezykach obcych.

3) Pozyskanie kadry dydaktycznej z zagranicy lub z zagranicznym doswiadczeniem

Wzmacnianie potencjatu dydaktycznego i naukowego Uczelni wymaga systematycznego
poszerzania zespotu akademickiego o osoby posiadajgce doswiadczenie zdobyte poza
granicami kraju. Kadra z zagranicy lub 2z udokumentowanym dorobkiem
miedzynarodowym wnosi nowg perspektywe, réznorodnosé metod dydaktycznych oraz
znajomos¢ globalnych standardéw edukacyjnych i badawczych. Jej obecnos¢ przektada
sie bezposrednio na jakos¢ ksztatcenia, rozwdj innowacyjnych programow studidow oraz

zwiekszenie konkurencyjnosci Uczelni.

Pozyskanie takiej kadry umozliwia rowniez wprowadzenie elementéw ksztatcenia w
jezykach obcych, rozszerzenie wspotpracy z zagranicznymi instytucjami edukacyjnymi i
naukowymi, a takze inicjowanie wspoélnych projektéw badawczych, publikacyjnych oraz
wymiany akademickiej. Kadra z doswiadczeniem miedzynarodowym moze petni¢ role
mentoréw i inicjatoréw zmian w zakresie umiedzynarodowienia Uczelni oraz podnoszenia

jakosci dydaktyki.

Realizacja tego celu bedzie wspierana poprzez uczestnictwo w programach mobilnosci
akademickiej (np. Erasmus+), dziatania rekrutacyjne skierowane do naukowcow z
zagranicy, a takze tworzenie warunkow sprzyjajgcych pracy i rozwojowi zawodowemu
kadry miedzynarodowej, takich jak elastyczne formy zatrudnienia czy wsparcie w

procesach integracyjnych.



4) Motywowanie kadry i studentéw do wymian zagranicznych

Udziat w programach wymiany zagranicznej, takich jak Erasmus+ czy inne inicjatywy
miedzynarodowe, stanowi istotny element rozwoju kompetencji miedzykulturowych,
zawodowych i jezykowych zaréwno wsrod studentéw, jak i kadry akademickiej. Pomimo
dostepnosci takich mozliwosci, stopien zaangazowania srodowiska Uczelni w mobilnos¢
miedzynarodowg moze by¢ niewystarczajgcy — czesto ze wzgledu na brak informaciji,

wsparcia organizacyjnego lub przekonania o wartosci takich doswiadczen.

Celem uczelni jest aktywne motywowanie i wspieranie cztonkéw spotecznosci
akademickiej do korzystania z dostepnych programéw mobilnosci. W przypadku
studentéw oznacza to zachecanie do wyjazddw na studia lub praktyki zagraniczne, ktére
wzbogacajg ich sciezke edukacyjng i zwiekszajg szanse na rynku pracy. Dla kadry — udziat
w zagranicznych stazach, projektach dydaktycznych lub badawczych pozwala na rozwdj
zawodowy, nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowej i wdrazanie innowacyjnych

rozwigzan dydaktycznych.

Dziatania wspierajgce ten cel obejmujg m.in. organizacje spotkan informacyjnych,
warsztatow przygotowujgcych do mobilnosci, promocje historii sukcesu uczestnikéw
wymian, uproszczenie procedur administracyjnych oraz rozwdj indywidualnego
doradztwa dla kandydatow na wyjazdy. Budowanie pozytywnego klimatu wokaét
mobilnosci miedzynarodowe] stanie sie istotnym elementem kultury organizacyjnej

Uczelni.

5) Miedzynarodowa aktywnos$¢é naukowa

Rozwdj miedzynarodowej aktywnosci naukowej stanowi kluczowy element budowania
prestizu Uczelni oraz wzmacniania jej pozycji w srodowisku akademickim. Obecnos¢ w
globalnym obiegu naukowym umozliwia wymiane wiedzy, podnosi jakos¢ prowadzonych
badan oraz otwiera droge do realizacji wspdélnych projektéw z zagranicznymi osrodkami

naukowymi.

Celem Uczelni jest zwiekszenie udziatu pracownikéw naukowo-dydaktycznych w
miedzynarodowych konferencjach, sympozjach, projektach badawczych oraz

publikacjach w renomowanych czasopismach naukowych o zasiegu miedzynarodowym.



Rownoczesnie dazy sie do intensyfikacji wspotpracy z uczelniami i instytucjami z
zagranicy, zarowno w formie bilateralnych partnerstw, jak i w ramach wiekszych

konsorcjow naukowych.

Waznym aspektem tego celu jest takze promowanie obecnosci Uczelni w
miedzynarodowych bazach danych, rankingach i platformach wymiany wiedzy. Dziatania
wspierajgce obejmujg m.in. tworzenie programow grantowych na udziat w konferencjach
i publikacje, szkolenia z zakresu pisania w jezyku angielskim, mentoring publikacyjny oraz
wsparcie administracyjne w zakresie aplikowania do miedzynarodowych projektéw

badawczych.

Wzrost miedzynarodowej aktywnos$ci naukowej przyczyni sie do podniesienia jakosci
badan prowadzonych w Uczelni, rozwoju kadry naukowej oraz zwiekszenia atrakcyjnosci

instytucji dla partneréw zagranicznych i przysztych studentéw.

8.5. Otoczenie spoteczno-gospodarcze

1) Zwiekszanie liczby przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w Radzie
Interesariuszy Zewnetrznych

Aktywna wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest jednym z fundamentéw
rozwoju nowoczesnej Uczelni, ukierunkowanej na praktyczne ksztatcenie i adekwatne
reagowanie na potrzeby rynku pracy. Rada Interesariuszy Zewnetrznych odgrywa w tym
procesie szczegbdlng role jako forum dialogu miedzy Uczelniga a jej otoczeniem,
umozliwiajgce realny wptyw pracodawcow, instytucji publicznych, organizacji
spotecznych i branzowych na kierunki rozwoju programow studiéw i inicjatyw

akademickich.

Celem Uczelni jest systematyczne zwiekszanie liczby cztonkéw Rady reprezentujgcych
réznorodne sektory i Srodowiska zawodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw
wspotpracujacych z absolwentami Uczelni lub zainteresowanych ksztattowaniem
przysztych kadr. Szerszy sktad Rady pozwoli na uzyskanie bardziej zréznicowanej
perspektywy, lepsze dopasowanie tresci ksztatcenia do realiéw rynku oraz inicjowanie

wspolnych projektow, stazy, praktyk i dziatan spotecznych.

Dziatania realizujgce ten cel obejma m.in. aktywne zaproszenia do wspoétpracy,

organizacje spotkan informacyjnych i promocyjnych, budowanie relacji z lokalnym i



regionalnym srodowiskiem gospodarczym oraz wtgczanie cztonkéw Rady w dziatania
strategiczne Uczelni. Poszerzenie Rady Interesariuszy Zewnetrznych bedzie takze
istotnym elementem budowania spotecznej odpowiedzialnosci Uczelniijej otwartoscina

potrzeby otoczenia.

2) Zwiekszenie zaangazowania toczenia spoteczno-gospodarczego w tworzenie i

modyfikowanie programow studiow

Dostosowanie programow ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy stanowi jeden z
kluczowych warunkow skutecznosci edukacji wyzszej. W tym kontekscie niezbedne jest
aktywne wtgczanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w proces
projektowania i aktualizacji programéw studiéw, tak aby absolwenci Uczelni byli lepiej

przygotowani do wyzwan zawodowych i spotecznych.

Celem Uczelni jest zaciesnienie wspotpracy z pracodawcami, instytucjami publicznymi,
organizacjami branzowymi i spotecznymi poprzez umozliwienie im udziatu w
konsultacjach, panelach eksperckich, warsztatach programowych oraz w pracach ciat
doradczych, takich jak Rada Interesariuszy Zewnetrznych. Ich wiedza i doswiadczenie
bedg cennym zrédtem informac;ji o aktualnych trendach, kompetencjach poszukiwanych

na rynku pracy oraz zmianach w wymaganiach zawodowych.

Zwiekszenie zaangazowania otoczenia spoteczno-gospodarczego przyczyni sie do
lepszego dopasowania efektdw uczenia sie do praktycznych oczekiwan srodowisk
zawodowych, uelastycznienia programoéw oraz zwiekszenia atrakcyjnosci absolwentéow
na rynku pracy. Dziatania wspierajace ten cel obejma m.in. cykliczne przeglady
programoéw studidw z udziatem interesariuszy zewnetrznych, organizacje spotkan
konsultacyjnych oraz wdrazanie systemu statej wspoétpracy przy projektowaniu Sciezek

ksztatcenia.
3) Zwiekszenie liczby podmiotéow do realizacji praktyk zawodowych

Praktyki zawodowe sg nieodtgcznym i kluczowym elementem procesu ksztatcenia,
pozwalajgcym studentom na zastosowanie wiedzy teoretycznej w realnym srodowisku
pracy oraz zdobycie cennego doswiadczenia zawodowego. Aby zapewni¢ wysokag jakos¢ i
réoznorodnosé praktyk, Uczelnia dgzy do systematycznego zwiekszania liczby

wspotpracujacych podmiotéw — zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego.



Celem Uczelni jest rozszerzenie bazy instytucji i firm przyjmujacych studentéw na
praktyki, z uwzglednieniem réznych kierunkdw i specjalnosci. Zwiekszenie liczby
partneréw pozwoli nie tylko na lepsze dopasowanie miejsc praktyk do indywidualnych
potrzeb studentdéw, ale takze na zapewnienie im szerszego dostepu do nowoczesnych
narzedzi pracy, mentoréw branzowych oraz potencjalnych miejsc zatrudnienia po

ukonczeniu studiow.

Dziatania realizujgce ten cel obejmag m.in. aktywne pozyskiwanie nowych partneréw
poprzez spotkania z przedstawicielami firm i instytucji, udziat Uczelni w wydarzeniach
branzowych i targach pracy, a takze rozwijanie sieci kontaktéw przy wsparciu Rady

Interesariuszy Zewnetrznych.

Rozszerzenie wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych przyczyni sie do podniesienia
jakosci ksztatcenia praktycznego, zwiekszenia atrakcyjnosci Uczelni w oczach

kandydatéw oraz lepszego przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy.
4) Organizacja wizyt studyjnych

Wizyty studyjne stanowig cenne uzupetnienie procesu ksztatcenia akademickiego,
umozliwiajgc studentom bezposredni kontakt z rzeczywistym Srodowiskiem
zawodowym. Dzieki nim studenci moga nie tylko lepiej zrozumieé specyfike swojej
potencjalnej przysztej pracy, ale réwniez zapozna¢ sie z organizacjg pracy, kulturag

instytucjonalng oraz technologiami i narzedziami wykorzystywanymi w danej branzy.

Celem Uczelni jest systematyczne organizowanie wizyt studyjnych w instytucjach,
firmach i organizacjach zwigzanych z kierunkami ksztatcenia, takimi jak pedagogika,
bezpieczenstwo wewnetrzne czy politologia. Inicjatywa ta pozwoli studentom
skonfrontowa¢ wiedze teoretyczng 1z praktyka, zrozumie¢ realne oczekiwania

pracodawcéw i Swiadomie ksztattowaé swoje aspiracje zawodowe.

Wizyty beda organizowane we wspoétpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a ich program bedzie obejmowat nie tylko zwiedzanie obiektow, ale
réwniez spotkania z pracownikami, prezentacje dziatan i procedur oraz mozliwosé

zadawania pytan. Tego typu dziatania zwiekszg motywacje studentow, utatwig wybor



Sciezki kariery oraz moga prowadzi¢ do nawigzania kontaktéw przydatnych przy realizaciji

praktyk, stazy lub zatrudnienia.

Wprowadzenie regularnych wizyt studyjnych wpisuje sie w strategie Uczelni jako instytucji
praktycznie ukierunkowanej, wspotpracujgcej z otoczeniem i przygotowujacej

absolwentow do skutecznego funkcjonowania na rynku pracy.

5) Zaangazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w

prowadzenie zajec¢

Witaczenie specjalistow z praktyka zawodowg do procesu dydaktycznego pozwala na
wzbogacenie ksztatcenia akademickiego o aktualng wiedze branzowag i realne
doswiadczenia zawodowe. Celem Uczelnijest regularne zapraszanie przedstawicieli firm,
instytucji i organizacji pozarzagdowych do prowadzenia wybranych zaje¢, wyktadow,

warsztatéw oraz seminariow.

Takie dziatanie zwieksza praktyczny wymiar studidéw, buduje mosty miedzy teorig a
praktyka oraz wzmacnia przygotowanie studentéw do realiéw rynku pracy. Dzieki temu
studenci zyskuja nie tylko wiedze, ale takze kontakt z potencjalnymi pracodawcami,

mentorami czy partnerami zawodowymi.

Uczelnia bedzie rozwija¢ formalne i nieformalne mechanizmy wspétpracy z praktykami,
zapewniajgc im wsparcie organizacyjne i dydaktyczne, tak aby ich udziat w procesie

ksztatcenia byt efektywny i trwaty.



